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Consultores PJ
(evolução histórica)
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Posição Novos Cancelados

ICVM 
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Consultores PJ
(novos credenciamentos ano a ano, por estado)
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Consultores PJ
(estoque por geografia - %)

CE
2%

DF
2% GO

3%

MG
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PE
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PR
2%

RJ
10%

RS
9%

SC
5%

SP
53%

SE
71%

S
16%

NE
6%

CO
6%

N
1%

Em 10 Estados não 
há nenhuma 

consultoria PJ

Acre
Roraima

Rondônia
Amapá

Mato Grosso do Sul
Tocantis

 Maranhão
Rio Grande do Norte

Paraíba
Alagoas 

RS e SC disputam 
posição com RJ e 

MG



Em 5 anos... mudou

2018

NOVO CONSULTOR 
começa com a 
ICVM 592

2020/21

PLATAFORMAS

XP e BTG criam 
WM Services

2022

REGISTRO 
AUTOMÁTICO CVM 
reduz barreiras

2023

AAIs

MTM de carteiras e 
transparências de 
fees

RCVM 178 dá maior 
liberdade 
empresarial

2023

ESCALABILIDADE 
e AQUISIÇÕES

NORD, VITA, 
PORTFEL, etc.



Desafios e visões

Desafios de Eficiência 
operacional e escala

• APLICATIVOS sozinhos não 
resolvem middle e back

• ALOCAÇÃO: macro ou 
investir em time?

• ESCALA dá acesso a 
estratégias, produtos e 
serviços diferenciados

Consolidação traz competição

• Consultores grandes e 
conglomerados de AIs vão 
competir

• Carteira administrada com 
tecnologia também

• Vão gerar valor de equity, 
profissionalização e 
consolidação

Problemas do Lobo Solitário

• Você precisará ter algum 
grande diferencial para 
sobreviver (proximidade não 
basta)

• Não crescer e ser eficiente não 
gera valor de equity e gera 
problema sucessório (médico 
da família x clínica)



José Brazuna
+55 11 97158-9878

jb@brgovernance.com

Raphael Castro
+55 11 98447-1018

ph@brgovernance.com

Patrícia Lima
+55 11 99327-4507

pl@brgovernance.com

Rua Sader Macul, 96 – Itaim Bibi
(Travessa da rua Leopoldo Couto de Magalhães Jr.)

São Paulo, SP – Brasil | Cep: 04542-090
info@brgovernance.com

Obrigado !
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